
ʂɸʈʊʆʌɽʃʔʅɸʗ ʉʀʉʊɽʄɸ:

ʢʪʦ ʚ ʪʝʤʝ, ʪʦʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ

͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟ нр Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлнп ͎ͦ͒͊



̉ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ˴ˢ˾́˻̅˩˶̎˹ˢ̒ ˿ˮ˿́˩˸ˢΚ

˴ˢ˾́˻̅˩˶̎˹ˢ̒ ˿ˮ˿́˩˸ˢ ς Ήͭͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍͔ͫͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Έ͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ό͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ 
͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ;͙͍ͦ͟ ͙ ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍ͦύΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ͦ ͍ͯͫͤͦͣ͟ ͙ 
͔ͨͦͤͦͣ͘͡ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͔͡ ͙ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ͻ ͙͘ ͔͎ͤͦΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͊Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͙ ͍͔ͫͻ ͔͔ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

͙́ͪ ˢ˿˽˩˴́ˢΥ 
˾·ͤͦ;ͤ·͚ 
͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ 
͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟



˽͙͔ͪͣͪ· ͙͔ͫͫͭͣͦͦ͋ͪ͊ͯ͘Ό΅͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

Å˩͍͔͚͙͔ͪͦͨͫ͟ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;ͤ·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ͙ ͔͙͍ͦͦͨͪ͊ͭ͟·

Ǻ͎͍ͦͪͦ·͔ ͔͙ͫͭ(˸͎͙͊ͤͭΣ ̆рύ

Å PepsiCo

ÅWeFry

Å HZPC Sadokas

Å˹͙͔͎͗ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ˴͊ͪͭͦͺ͔͡Έͤ͊Ύ ˿͙͔ͫͭͣ͊



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘2000-нлноΦ ˽ͦ͡΅͙͊͒



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘2000-нлноΦ ͚̂ͪͦ͗͊ͤͦͫͭΈ

ˤ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ͻ ͫ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤ·ͣ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͚ͯͪͦ͗͊ͤͦͫͭΈ 
45-60 ͭ κ͎ͤ͊



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘2000-нлноΦ ˤ͍͊ͦ͡·͚ ͫ͋ͦͪ

нлно͎ͭ - уΣр ͣͤ͡ ͭͤ



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ нлму-нлноΦ ͔̇ͤ͊ ͙ ˿͔͔͙͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ

˿͔͔͙͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ 
ˤ нлно ͎ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ 
нлму ͎Φ ͍·ͪͦͫ͊͡ 
͍ мΣр ͪ͊͊͘

˿͔͙͔ͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· ͤ͊ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Έ ͍ Ήͭͦͣ 
͔͔ͫͦͤ͘ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 
2018-нлмф ͎͍ͦ͒ͦ



˽͎ͪͦͤͦ͘ ˻˽͙͔̂ͫ ͦͤ͊͘ нлно-2024
Å ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͫ ζлη
Å ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ Ҍκ-оͣͤ͡κ͎͊
Å ˮ͍͔͔͙ͤͫͭͪ͒ͭ͟ 4,5%
Å ˢ͙ͣͣͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ 7-мл ͔ͭ͡
Å ˻͋ͦͪͦͭͤ·͚ тΣу҈

Å ̂ͪ ͚͙ͦ͗͊ͤͦͫͭ 50 ͭ κ͎ͤ͊
Å ˾͔ͺ͊͟ͼ͙Ύ мл҈
Å мл҈ ͍͎ͫͭͦͦͦͦ͡ 
͔ͨͪͦ͒͊ͭͫΎ ͫ ͨͦ͡Ύ

Å ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͫ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 
͍ͪ͊ͤ·͙ͣ ;͊ͫͭΎ͙ͣ ͨͦ 
1,5 ͭ ·ͫ ͭ  ͍ͤ  ͔ͣͫΎͼ

Å ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ млΣоф

ʩʦʨʪ:    

ʧʣʦʱʘʜʴ (ʛʘ): 

ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ (ʪʥ/ʛʘ)

ʚʘʣʦʚʳʡ ʩʙʦʨ (ʟʘʯʝʪ) (ʪʥ)

ʩʫʤʤʘ ʥʘ 1 ʛʘʩ

ɼʘʥʥʳʝ ʙʝʟ ʥʜʩ

 ʇʈʗʄʓɽ ʈɸʉʍʆɼʓ    181 569 024        550 209   

ɿʘʨʧʣʘʪʘ ʩ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷʤʠ21 125 299   64 016     12%

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ɻʉʄ 7 028 762     21 299     4%

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 70 682 589   214 190   39%

ʉʝʤʝʥʘ 36 000 000   109 091   20%

ʋʜʦʙʨʝʥʠʷ 16 656 750   50 475     9%

ʉɿʈ 23 195 920   70 291     13%

ʋʩʣʫʛʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ6 879 704     20 848     4%

 ʂʆʉɺɽʅʅʓɽ ʈɸʉʍʆɼʓ      20 779 167          62 967   

ʄʊʇ 2 500 000     7 576       

ɸʚʪʦʛʘʨʘʞ 3 000 000     9 091       

ʉʢʣʘʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 4 583 333     13 889     

ɸʨʝʥʜʘ ʟʝʤʣʠ -                    -               

ɸʨʝʥʜʘ ʩʢʣʘʜʦʚ -                    -               

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʝʚʦʚ -                    -               

ʈʦʷʣʪʠ -                    -               

ʆʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ/ʦʙʱʝʧʨʦʠʟʚ-ʝ ʨʘʩʭʦʜʳ2 500 000     7 576       

ʅʘʣʦʛʠ 8 195 833     24 836     

ɺʅɽʈɽɸʃʀɿɸʎʀʆʅʅʓɽ ʈɸʉʍʆɼʓ44 738 490   135 571   

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ44 738 490   135 571   

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ɸʊʄ) -                    -               

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ (ʋʂ ʌʂʉ)-                    -               

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ-                    -               

 ʀʊʆɻʆ    247 086 680        748 748   

ʩ/ʩʪʴ 1 ʢʛ:14,97

ʧʨʷʤʳʝ 11,00

ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ1,26

ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ2,71

50,00

16 500

ʀʊʆɻʆ

330

ʇʣʘʥ ʌ

˻ͭ;͔ͭ ͦ ͙ͨͪ͋·͡Ύͻ ͙ ͯ͋·ͭ͊͟ͻ
˿͔ͦͤ͘ м

ͪͯ͋Φ ό͔͋͘ ͤ͒ͫύ

ͯ;͊ͫͭͦ͟

ͫͦͪͭ

ͨͦ͡΅͊͒Έ ό͎͊ύ330

ͨ͊ͤ͡ ͺ͊ͭͨ͊ͤ͟͡ ͤ͊ м ͎͊

ˤ·ͪͯ;͊͟ 143 305 341                       434 259         

˿͔͔͙͋ͫͭͦͣͦͫͭΈ 206 233 364                       624 950         

ˤ͍͊ͦ͊͡Ύ ͙ͨͪ͋·͡Έ -62 928 023 -190 691 

 ҈ ͍͍͚͊ͦͦ͡ ͙ͨͪ͋·͙͡ -43,91% -43,91%

 ˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ -                                            -                       

˽ͪͦͼ͔ͤͭ· ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔

˽ͪͦ;͙͔ ͍͔͔͙ͤͪ͊͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͒ͦͻͦ͒·

 ˿͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͔͍͔͚ͫͭͫͭͤͤͦ ͯ͋·͙͡ ͙ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ 16 980 451                         51 456            

˽ͪͦͼ͔ͤͭ· ͯͨ͊͡;͔ͤͤ·͔ 45 620 537                         138 244         

̂˴ Ҍ ˽ͪͦ;͙͔ ͍͔͔͙ͤͪ͊͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·-                                            -                       

˹͎͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ -                                            

̉ˮ˿́ˢ̒ ˽˾ˮˣ̍˶̎ -125 529 011 -380 391 

 ҈ ;͙͚ͫͭͦ ͙ͨͪ͋·͙͡ -87,60% -87,60%

ˢ͙ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ 70 682 589                         214 190         

EBITDA -9 225 885 -27 957 

% EBITDA -6,4% -6,4%

ˮ́˻˥˻

͍ͫͭͦͦ͡·͚ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Έ

͔ͤͣ·ͭ·͚ нр ͎͟



̅͊ͭͦͪ͟· ͍͙͡ΎΌ΅͙͔ ͤ͊ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͯΌ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͍ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡:

1. ˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͍͙ͤͯͭͪ ͫͭͪ͊ͤ·

2. ̏ͫͨͦͪͭ͟ ͫ·ͪΈΎ ͫ͊͋͡·͚Σ ͊ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͊͘ ͪ͟·͍͔͊ͭ ͍͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ

3. ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊

4. ˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͫ ͊͊ͦͣ͘͘͟ ͙ ͍͚ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟

5. ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͪͯ;͎ͤͦͦ ͭͪͯ͒͊ ό͎ͪͯ͘;͙͙͟ύ

6. ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ



˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ 

˻͋Ά͔ͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ р ͣͤ͡Φ ͭκ͎ͤͦ͒
͙͘ ͙ͤͻ ͔̅ͪ΄ оΣс ͣͤ͡Φ ͭ ͤ(70%) ͙  
͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͭͫΎ (30%)



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͔͔͙͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡

ω нлно ͎ͦ͒Υ мпр ͣͤ͡ ;͔͡ ϝрп ͎͟Ґ тΣу ͣͤ͡ ͭͤ

Ҍ ͪͦͫͭ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

Ҍ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ

Ҍ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͊ͤ͘Ύ͎ͭͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͔͍͙ͫͪͫͯ

Ҍ ͦͭ͊͘͟ ͦͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 

Ҍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ͙ ͔͔͚ͫͭ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

- ͫ ͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡

˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͔ͨ͊͒͊ͭ ͙ ͍͙͙͔͒ͦͣͤ͘Ύ͔ͭͫΎ



ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ˽͔ͦͯͨ͊ͭ͟͡Έͫͦͣ͟ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤ

ʨʳʥʢʠ ʠ ʷʨʤʘʨʢʠʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʩʝʪʠʩʝʪʠ ʦʙʱʝʧʠʪʘ

ʮʝʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʚʨʝʤʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩ

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ

http://www.inidia.de/mcdonalds_5904.jpg


˥͍͊ͤ͡·͚ ͍ͦͨͪͦͫ ͤ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΥ

˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ ͤ͊ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͙ ͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͔͒͊͗ ͍ ͚ͭ͊ͦ͟ 
͔͎͙͍͚ͤ͊ͭͤͦ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Κ 



̉́˻ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ˨˩˶ˢ́̎Σ ;ͭͦ͋· ͍·͙ͫͭͪͦͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Έͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ Κ 

̊ˢ˥ мΥ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈͫΎ ͫ ͍·͋ͦͪͦͣ ͪ·ͤ͊͟όͦύ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Φ ˴ͭͦ ͊͊͘͘͟;͙͟Κ

̊ˢ˥ нΥ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͫͭΈ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό 
͔ͣͦ͒͡Έ

̊ˢ˥ оΥ ͍·͙ͫͭͪͦͭΈ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ό ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͍·͎͋ͪ͊ͤͤͦͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ 
ͪ·ͤ͊͟



͔͔́ͤ͒ͤͼ͙͙ ͙ͪͦͤ͘;͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟Φ ͙̏ͫͨ͊ͤͫ͟Ύ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͙ͪͦͤ͘ͼ·

˨ͦ͡Ύ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ 
͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͍ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

͔͔͋ͦ͡ нκо 
нΣр ͣͤ͡ ͭͤ



͔͔́ͤ͒ͤͼ͙͙ ͦ͋΅͔͙ͨͭ͊Φ ͙̏ͫͨ͊ͤͫ͟Ύ ͺ͊ͫͭͺͯ͒͊



͔͔́ͤ͒ͤͼ͙͙ ͦ͋΅͔͙ͨͭ͊Φ ͙̏ͫͨ͊ͤͫ͟Ύ ͺ͊ͫͭͺͯ͒͊



˽͊ͤ͡-͎ͨͪͦͤͦ͘ ˴͊ͪͭͦͺ͔͡Έ͎ͤͦͦ ˿ͦΌ͊͘ όͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ˾˻˿˿́ˢ́ ͙ ˸͙͔ͤͫ͡Έͻͦ͊͘ ˾̅ύΥ

Å˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ ˶˽̆ 
͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ ͤ͊ м ͣͤ͡ 
ͭκ͎ͤͦ͒

Å˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ 
ͤ͊ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟ 
͍͔͙ͯ͡;͙ͭͫΎ ͫ мΣс ͣͤ͡ ͭ ͤ
͒ͦ о ͣͤ͡ ͭͤ

Å˽͎ͪͦͤͦ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͒͡Ύ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͒ͦ лΣу ͣͤ͡ ͭͤ



˴͊ͪͭͦͺ͔͡Έ ͙͔̅ͪͫͦͤ͘ 2022-202рΦ ˽ͪͦͪ·͍

Å WEFRY ͍ ͤͦΎ͔͋ͪ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͔͊ͨͯͫ͊ͭ͘͟ ͍ͭͦͪͯΌ ͙͙ͤ͡Ό ͙ ͍͙ͯ͒ͦͭ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͫ·ͪΈΎ ͍ н ͪ͊͊͘ ͫ нлл 
ллл ͒ͦ плл ллл ͭͤ

Å ˸͙͎ͪ͊ͭͦͪ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˤͯͫͤͦ͟ ͙ ́ͦ;͊͟ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡Όͭ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͊ͨͯͫ͘͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ  100 ͭ ·ͫ ͭ ͤ
͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ͎ͦ͒ όнрл ͭ·ͫ ͭ  ͤͨ ͦ ͫ·ͪΈΌύ ͍ ˻͍͚ͪͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

Å ˨͙ͦͣ̅ͪ ͨ ͙͔ͪͫͭͯͨ͊ͭ ͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ ͨͦ ͫ·ͪΈΌ сл ͭ·ͫ ͭ  ͍ͤ  ˤ͔͚ͦͪͦͤ͗ͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˤ·ͻͦ͒ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͤͯ͟Ό ͣͦ΅ͤͦͫͭΈ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡ ͤ͊ нлну ͎ͦ͒

Å ˥˴ ˢ͙ͭ͊ͤͭͫ͡ ό˴͙͙͎͊ͤͤͪ͊͒͡ύ ͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έͤͦ-͙͔͎͙͍͎ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ 
͙͔͙͍͎ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͺ͙ͪ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ млл ͭ·ͫ ͭ  ͍ͤ  ͎ͦ͒ όнлл ллл ͭ ͤͨ ͦ 
ͫ·ͪΈΌύΦ 

Å ˸͊͟˴͔͚ͤ ͯ ΄͔͡ ͙͘ ˾͙͙ͦͫͫ ͭ͊͟ ͙ ͔ͤ ͙͍͒ͦͫͭͪͦ ͍͊ͦ͒͘



͙̉ͨͫ·͔ͫͦͤ͘ 2022-2023Φ ˻͍ͫͭͪͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ
¶ ˽͙͍͙͔͙ͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͍ͨͫͦ ͍ ˾̅Υ ͙͔͚̅ͪͭͦ͡ όЅмύΣ ˶͔ͦͯͪͤͫΣ ̒΄͙ͤͦ͟ ό˴˨ˤΣ ˴͔͔͍ͣͪͦͦύΣ ˻͔ͪ͘·

¶ ˻͋Ά͔ͣ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͤ͊ ;͙ͨͫ· тлл-750 ͭ ·ͫ ͭ κ͎ͤͦ͒Σ ͙͘ ͙ͤͻ ͙͔͚̅ͪͭͦ͡ (450-500 

ͭ·ͫ ͭ )ͤ

¶ ˤ·ͻͦ͒ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ мфл ͭ·ͫ ͭ κ͎ͤͦ͒ ό͙͘ ͙ͤͻ мрл ͭ·ͫ ͍ ͔͔͔ͤͯͭͪͤͤ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡Σ пл 

ͭ·ͫ ͤ ͊ Ήͫͨͦͪͭ͟ύ

¶ ˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ;͙͍ͨͫͦ ͍ ͙͔ͣͪΥ ˿̊ˢ -р ͎͟Σ UK- о ͎͟Σ ˾̂˿- м ͎͟

¶ ˽͙͍ͪͦͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͊ͦ͒͊͘ ˽͔͙ͨͫ˴ͦ ͍ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟

¶ ˽͔͙ͨͫ˴ͦΥ ͍ͦͫͭͪͦͦ͟ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ 

¶ ˹͔͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͙͙͙ͤ͡ ͨͦ͒ ˿́˸ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ͙͙͡ ͨͦ͒ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ́˸ ό́˸ ζ͔̉͋ͦηύ



̊ˢ˥ мΦ ˤ̍ˣ˻˾ ˿ˣ̍́˻ˤ˻˯ ˿́˾ˢ́˩˥ˮˮΦ ˾͙͔͚ͭ͡ ͙ ͺ͔ͪ΄

˴͊͊͟Ύ ͨ ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͍ ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ͊ ͍ ͔ͫͭΎͻΚ

˩ͫͭΈ ͡  ͙͒ ͔ͺ͙ͼ͙ͭͤ·͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Κ



˿ͦͪͦͫͭ͟ΈΣ ͭͦ;ͤͦͫͭΈΣ ͔͔ͨͪ͒ͫ͊ͯͣͦͫͭ͘͟Έ

˹ͯ͗ͤ͊ ͙͡ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟Κ

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊Σ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭΈ

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ό͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤ 
;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͺ͊ͭͦͪ͊͟Σ Ή͙ͦͤͦͣ͟Ύ ͤ͊ 
ͪͯ;ͤͦͣ ͔ͭͪͯ͒ύ



˿ͦͪͦͫͭ͟ΈΣ ͭͦ;ͤͦͫͭΈΣ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͣͦͫͭ͘Έ

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ оф ͭκ;͊ͫ

Å˸ͯ͡Έ͙͎͍ͭͦͦͦ͡;ͤ·͚ ͒ͦ͊ͭͦͪ͘ ͙͔͔ͣͭ ͎͔ͨͦͪ΄ͤͦͫͭΈ ͔͔͔ͣͤ м҈

Å˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦͭͫ;͔ͭ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͔͎ͦͫΎ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͫ;͔ͭ;͙͟ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟ ͙ ͚ͫͯͣͣ͊ͪͤͦ ͣ͊ͫͫ·Σ ͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͯͭͫΎ



˻ͭ ͪ·ͤ͊͟ ͒ͦ ͔͔͚ͫͭ ό͙͔ͨͪͣͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύύ

Åнлмт ͎ͦ͒Υ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͙ ͊ͨͯͫ͘͟ ͍ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
͒͡Ύ ͺ͍͙͊ͫͦ͟ ͣ·͎ͭͦͦ ͙ ͔ͤͣ·͎ͭͦͦ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͍ ͔ͫͭͯ͟-͔ͣ΄ͦ͟ ͙ ͊ͪ͘͟·ͭ·͚ ͔ͣ΄ͦ͟ ͫ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͚ͯ͊͒ͦ͟͟͡ ͤ͊ ͔ͨ͊ͭ͡͡Φ

Åнлнм ͎ͦ͒Υ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͔͚ͣͦ͟͡ ͺ͍͙͊ͫͦ͟ ͣ·͎ͭͦͦ ͙ ͔ͤͣ·͎ͭͦͦ 
͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡ΎΦ

Åнлно ͎ͦ͒Υ ͺ͍͊ͫͦ͊͟ ͍ ͔ͣͯ͟͡Ό ͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͣ·͎ͭͦͦ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡ΎΦ

ÅнлнпΥ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙͙ͤ͡ ͺ͍͙͊ͫͦ͟ ͣ·͎ͭͦͦ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͍ 
͔ͣͯ͟͡Ό ͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟Φ

Å˽ ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙͙ͤ͡ ͒͡Ύ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ



˻ͭ ͪ·ͤ͊͟ ͒ͦ ͔͔͚ͫͭ ό͙͔ͨͪͣͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύύ



Åнлмт ͎ͦ͒Υ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟;͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ 
ͺ͍͙͊ͫͦ͟ ͣ·͎ͭͦͦ ͙ ͔ͤͣ·͎ͭͦͦ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ ͍ ͔ͫͭͯ͟-͔ͣ΄ͦ͟ ͙ ͔ͣ΄ͦ͟Φ

˻ͭ ͪ·ͤ͊͟ ͒ͦ ͔͔͚ͫͭ ό͙͔ͨͪͣͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύύ



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊

Å˨͙ͦͪͯ͘Ό΅͊Ύ ͣ͊΄͙ͤ͊ нлмо HD

Å˴͙ͨͫ͊͡ лΣр-р ͎͟

Å˨͙ͦͣ͟ мΣр-о ͎͟

Åˣͯͣ͊͗ͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ м-р ͎͟

Åˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͎͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟

͙ ͔͔͍ͨͪͯͨ͊ͦ͊͟͟

˽͔ͪͦͭ͟ нлнм ͎ͦ͒͊Υ ζ˶͙͙ͤΎ ͒͡Ύ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟η



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊

Å ˨͙ͦͪͯ͘Ό΅͊Ύ ͣ͊΄͙ͤ͊2013 HD

Å˴͙ͨͫ͊͡ лΣр-р ͎͟

Å˨͙ͦͣ͟ мΣр-о ͎͟

Åˣͯͣ͊͗ͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ м-р ͎͟

Åˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͎͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟

͙ ͔͔͍ͨͪͯͨ͊ͦ͊͟͟

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˶͙͙ͤΎ ͒͡Ύ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟ηΣ ͤ͊;͊ͦ͡ нлнн ͎ͦ͒͊



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊

Å˿͔ͭ͊͟-͔ͣ΄ͦ͟ ͤ͊ ͔ͪͯͦͤ͡ нΣр-нр ͎͟

Å˭͊ͪ͟·ͭ·͚ ͔ͣ΄ͦ͟ мл-рл ͎͟

Å˴͙ͨͫ͊͡ лΣр-р ͎͟

Å˨͙ͦͣ͟ мΣр-о ͎͟

Åˣͯͣ͊͗ͤ·͚ ͔ͣ΄ͦ͟ м-р ͎͟



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊
͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͍ ͋ͯͣ͊͗ͤ·͔ ͔ͨ͊ͭ͟·

Åˤ͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟  м-нл ͎͟

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ нл ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟κ͙ͣͤ

Åˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

Å˸͙͍͊ͪͪͦͦ͟;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊
͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͍ ζ͙͒ͦͣ͟η

Åˤ͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ м-р ͎͟

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ол 

͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟κ͙ͣͤ

Åˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

Å˸͙͍͊ͪͪͦͦ͟;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͍ ͔ͫͭͯ͟-͔ͣ΄ͦ͟ ͤ͊ ͔ͪͯͦͤ͡

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊

Åˤ͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ нΣр-нр ͎͟

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ нр ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟κ͙ͣͤ

Åˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

Å˸͙͍͊ͪͪͦͦ͟;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͍ ͔ͫͭͯ͟-͍ͪͯ͊͟Σ ζ͙ͨͫ͊ͭͦͪ͟͡η

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊

Åˤ͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ лΣр-р ͎͟

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ол ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟κ͙ͣͤ

Åˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

Å˸͙͍͊ͪͪͦͦ͟;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊
͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͍ ͔ͣ΄ͦ͟

Åˤ͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ мл-рл ͎͟

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ мл ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟κ͙ͣͤ

Åˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

Å˸͙͍͊ͪͪͦͦ͟;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



͍̂ͨ͊ͦ͊͟͟ ͍ ͙ͨͦ͡Ή͙͔͍ͭͤͦ͡·͚ ͍ͨͦͯͪͯ͊͟͡

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊

Åˤ͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ м-нл ͎͟

Å˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ол ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟κ͙ͣͤ

Åˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

Å˸͙͍͊ͪͪͦͦ͟;͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊



˹͔ͻ͍͊ͭ͊͟ ͔͚ͣͦ͟͡ ͺ͍͙͊ͫͦ͟ ͍ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͔ͫͭΎͻ

Å˽ ͙͍͔͔ͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍ͯ͒ͦ͋ͫͭͦ Ґ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘Ό΅͙͚ ͫͨͪͦͫ

Å˹ ͔ͻ͍͊ͭ͊͟ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ  ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ нΣр ͎͟

Å˿ ͔ͪΈ͔ͤ͘·͔ ͍͔͙ͦ͗ͤ͡Ύ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͒͡Ύ ͺ͍͙͊ͫͦ͟ ͨͦ нΣр ͎͟



ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͙͙ͤ͡ ͒͡Ύ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ 
͍ͦͦ΅͔͚ ͍ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ м-о ͎͟ ͫ 
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͎͙͍͚ͪͯͨͨͪͦͦ͟ ͙ 
͍͚ͯͨ͊ͦͦ͟͟ ͍ ͔ͫͭͯ͟-͔ͣ΄ͦ͟ нр ͎͟Φ



˶͙͙͙ͤ ͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ у ͭκ; ͤ͊ ͔ͣ΄͊͟ͻ нΦр ͎͟



˶͙͙͙ͤ ͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟ 
ό͍͚͒ͦͤ͊Ύύ

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ мс ͭκ; ͙ͨͪ ͍͔͔ͫ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ нΦр ͎͟



˶͙͙͙ͤ ͒͡Ύ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͯͨ͊ͦ͟͟ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͍ͯͨ͊ͦͦ͟͟ 
ό͚ͭͪͦͤ͊Ύύ

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ нп ͭκ; ͤ͊ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟ͻ нΦр ͎͟



ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͍ͨͪͯͨ͊ͦ͟΅͙͟

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ ул ͔ͣ΄͍ͦ͟ ͍ ͙ͣͤͯͭͯ

˾͔͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ ͔ͣ΄͙͊ͣ͟ ͒ͦ р ͎͟

˭͔͊ͣͤΎ͔ͭ ͒ͦ ͨΎ͙ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

˽͍ͦ·΄͔͊ͭ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ό ͙͙͙ͤ͡



˽ͯͭΈ ͍ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟

ÅPepsiCo͙  WeFry

Å˿ ͍ͦΎ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟

Å˴ ͔ͦͦͨͪ͊ͼ͙Ύ



˽ͯͭΈ ͍ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟
˻͎ͭͪͯ͊͘͟ ͣ·͎ͭͦͦ ͊ͪͭͦ͟ͺ͔͡Ύ
͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Φ

͔͍͙͔́ͪ͋ͦ͊ͤ PepsiCo: 
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͣ·ͭ·͚ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ





͙̉ͫͭ͊͟ ͙ ͍͊ͯͯͣͤ͊͟Ύ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ оллл ͎͟ ͍ ;͊ͫ

˽ͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͦͦ΅͔͚

ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟ ͔͙ͤͦͤ͒͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟



͙̉ͫͭ͊͟ ͙ ͍͊ͯͯͣͤ͊͟Ύ ͍ͯͨ͊ͦ͊͟͟







˿͙ͯ͋ͣ͊͡ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͫͯ΄͊͟

˾͍͊ͦ͊͘Ύ ͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ͒ͦ м ͭͦͤͤ·

ˤ͔ͪͣΎ ͫͯ΄͙͟ мн-нн ;͊ͫ͊

˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͍͚͍ͫͦͫͭ ͙ ͺͦͪͣ· ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟


